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Programma del Corso di perfezionamento post lauream 
“Diritto e gestione della crisi d’impresa e del debitore” 

A.A. 2016/2017 
Coordinatore scientifico: prof. Elena Gori 

Coordinatore per la formazione: dott. Maria Lucetta Russotto 
 
 
MODULO I: L’AUSILIARIO DELLA GESTIONE DELLA CRISI 
 
 

I Lezione 3 febbraio 2017 
Introduzione. La Legge 3/2012 e le sue modifiche 

 
14,30-15,30: Prof. Elena Gori e Dott. Maria Lucetta Russotto 

1. Introduzione 
2. La Legge 3/2012 e le sue modifiche  
3. La Legge Fallimentare del 1942 completata dalle più recenti riforme 
4. La normativa sulle Grandi Imprese in Crisi  
5. Le prospettive di riforma del Diritto Concorsuale  

15,30-17,30: Dott. Salvatore Alessandro 
6. I soggetti a cui è applicabile e il concetto del sovraindebitamento 
7. Gli organi della procedura: l’OCC e il Giudice Delegato 
8. Le fasi della procedura con domanda presentata all’OCC  

17,30-18,30: Dott. Maria Lucetta Russotto 
9. Le fasi della procedura con domanda presentata al Tribunale e nomina di 

professionista facente funzione di OCC  
 
 

II Lezione 10 febbraio 2017 
Le procedure della Legge 3/2012: analisi pratica 

 
14,30-16,30: Dott. Alessandro Torcini 

1. I Gestori della Crisi e i loro ruoli, gli atti da compiere prima e dopo il giudizio di 
omologa, le loro competenze, i diritti e gli obblighi. Il Piano del Consumatore e il 
Piano di Risanamento dell’impresa non fallibile 

2. Individuazione delle passività e rapporti con i creditori. Verifica delle attività, 
valutazione e costruzioni della soluzione al sovraindebitamento 

16,30-17,30: Dott. Vincenzo Umbrella 
3. Il concetto di meritevolezza nella Legge 3/2012 e l’esdebitazione del 

sovraindebitato  
4. I reati bancari nel sovraindebitamento. La verifica dell’usura e dell’anatocismo  

17,30-18,30: Giudice Maria Iannone 
5. Il sovraindebitamento e le esecuzioni immobiliari  
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III Lezione 17 febbraio 2017 
La crisi d’impresa 

 
14,30-17,00: Giudici Cecilia Bernardo e Guido Romano 

1. La crisi d’impresa: identificazione e riconoscimento. La reversibilità della crisi e il 
ruolo del professionista nella scelta fra continuità e liquidazione  

2. Le procedure da attuare nel tentativo di risanamento: la continuità aziendale  
3. L’advisor, l’attività di valutazione della reversibilità della crisi, valutazione della 

reversibilità della crisi e l’individuazione degli interventi necessari. Costruzione di 
piani per il risanamento della crisi sostenibile. Creazione di modelli dell’attività 
aziendale nei soggetti in crisi  

  17,00-18,30: Prof. Paolo Bastia 
4. Il piano di risanamento e i suoi principi generali: analisi aziendale, produttiva, 

commerciale, management e societaria. Il ruolo della finanza esterna  
 
 

IV Lezione 24 febbraio 2017 
Il risanamento nella crisi d’impresa 

 
14,30-15,30: Prof. Francesco Ciampi 

1. Superare il «corto circuito» banca-impresa.  quali sfide per il management 
bancario e per i consulenti d’impresa? 

15,30-17,00: Prof. Francesco Dainelli 
2. Manovra di produzione e commerciale: analisi dei costi e dei ricavi, i ratios, piano 

economico e piano finanziario, analisi patrimoniale e flusso di cassa 
17,00-18,30: Prof. Gaetano Aiello e Prof. Raffaele Donvito 

3. Manovra di marketing. Analisi del mercato e piani di adeguamento. 
Riposizionamento sul mercato nazionale dell’impresa risanata 

 
 

V Lezione 3 marzo  2017 
Il risanamento nella crisi d’impresa (segue) 

 
14,30-15,30: Prof. Enrico Fazzini 

1. Le decisioni del management e le manovre sull’assetto societario: riorganizzazione 
d’impresa, operazioni straordinarie, aumenti di capitale, apporti di capitale esterno, 
analisi dei vari tipi di possibilità di flusso finanziari positivi. Prestiti 
obbligazionari, mezzanini, clausole di garanzia per gli investitori, covenant. Il 
piano e l’accordo: i contenuti giuridici e la forma 

15,30-17,00: Avv. Gianluca Pinto 
2. Aspetti giuslavoristici nelle operazioni circolatorie d’azienda relativamente alle 

crisi d’impresa e alle procedure concorsuali  
17,00-18,30: Prof. Alberto Oddenino e Avv. Niccolò Landi 

3. Internazionalizzazione dell’impresa risanata e suo riposizionamento sul mercato  
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VI Lezione 10 marzo 2017 
Le reti di impresa e gli impatti fiscali 

 
14,30-15,30: Dott. Alessandro Giusti 

1. La rete d’imprese e la crisi parziale. Il risanamento all’interno della rete  
15,30-18,30: Dott. Maria Lucetta Russotto 

2. L’impatto della fiscalità sulle scelte straordinarie di risanamento 
 

 
Lezione VIII Lezione 17 marzo 2017 

La riforma del Diritto Concorsuale e del Diritto delle Società 
 
14,30-17,30: Giudici Cecilia Bernardo e Guido Romano 

1. Le singole azioni esercitabili dal fallimento 
2. Le azioni escluse 
3. I legittimati passivi  
4. La disciplina della prescrizione  
5. La liquidazione del danno  
6. I rapporti tra azione revocatoria e risarcitoria  

17,30-18,30: Prof. Alberto Romolini 
1. L’attestazione dei piani di risanamento e le attività di verifica della fattibilità del 

piano. La relazione di attestazione: la verifica della fattibilità, la struttura della 
relazione con le relative verifiche e i principi di attestazione AIDEA-CNDCEC  

 
 

VIII Lezione 24 marzo 2017 
Riflessioni conclusive e casi pratici. Test finale I° modulo 

 
 
MODULO II: IL GESTORE DELLA CRISI 
 
 

IX Lezione 31 marzo 2017 
La Legge Fallimentare e le procedure con continuità aziendale: il concordato preventivo, gli 

accordi di ristrutturazione dei debiti e il cram down 
 
14,30-16,30: Dott. Alessandro Torri 

1. Il concordato preventivo in continuità, i suoi contenuti giuridici e industriali, il 
soddisfacimento dei creditori e i suoi presupposti, le sue caratteristiche e le varie 
tipologie. Le figure di riferimento nella costruzione della domanda di concordato 
preventivo. Il piano del concordato preventivo e la sua fattibilità. L’attestazione e 
l’attestatore: analisi dei principi di attestazione e casi pratici. Gli organi della 
procedura, i loro ruoli, gli atti da compiere prima e dopo il giudizio di omologa, le 
loro competenze, i diritti e gli obblighi. Le proposte concorrenti. I contratti 
pendenti. Il concordato preventivo in continuità aziendale diretta ed indiretta, le 
spese di procedura e le spese prededucibili compresi gli oneri di gestione aziendale 

16,30-18,30: Prof. Niccolò Abriani 
2. La finanza urgente: credito prededuttivo 
3. Le attestazioni ex art. 182 quinques relative a finanziamenti prededucibili e 
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pagamenti a fornitori strategici e i pagamenti parziali ai privilegiati ex art. 160,  
comma 2, LF: IVA di rivalsa, privilegi speciale e generale 

 
 

X Lezione 7 aprile 2017 
Concordato preventivo, accordi di ristrutturazione e procedure liquidatorie  

 
14,30-18,30: Dott. Maria Lucetta Russotto 

1. Il concordato preventivo omologato e la sua esecuzione. Verifica della continuità  
2. Gli accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis LF e con gli intermediari 

finanziari ex art. 182 septies LF.  L’accordo di moratoria ed il cram down. I 
contenuti degli accordi di ristrutturazione. Le categorie di creditori, le tecniche, le 
maggioranze e le condizioni di omologa 

3. La Liquidazione Coatta Amministrativa. Presupposto, applicabilità, gli organi 
della procedura, il Ministero, il Giudice Delegato. Implicazioni fiscali. Le fasi 
della procedura e la chiusura. Suggerimenti al legislatore. Le modifiche introdotte 
dal DL 59/2016 (conv. L. 119/2016) LF  

 
 

XI Lezione 21 aprile 2017 
La Riforma delle Discipline della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza 

 
14,30-16,00: Dott. Renato Rordorf 

1. I motivi ispiratori della Riforma delle Discipline della Crisi d’Impresa e 
dell’Insolvenza 

16,00-18,30: Avv. Vito Cozzoli e Dott. Maria Lucetta Russotto 
2. L’OCC nella riforma Rordorf 
3. I piani di risanamento  
4. Lo Stato d’Allerta, lo Stato della Crisi e la Liquidazione Giudiziale. Nomina del 

Gestore della Crisi da parte dell’OCC per la composizione della Crisi 
5. Art. 4 comma 1 lett. B Ddl AC 3671 bis: l’obbligo di comunicazione dell’esistenza 

di fondati indizi della crisi (allerta interna) 
 
 

XII Lezione 28 aprile 2017 
 

La Riforma delle Discipline della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza (segue). Casi particolari 
 
14,30-16,30: Avv. Vito Cozzoli e Dott. Maria Lucetta Russotto 

1. Il concetto di meritevolezza nella riforma Rordorf e l’esdebitazione totale 
2. La riforma dell’Amministrazione delle Grandi Imprese 
3. Analogie e differenze con la Legge Fallimentare in vigore 

16,30-18,30: Sottosegretario Cosimo Maria Ferri e Giudice Delegato Maria Novella Legnaioli 
4. Origini, evoluzioni e motivazioni del concetto di meritevolezza. La meritevolezza 

nella Legge 3/2012 e nella Legge Fallimentare. L’esdebitazione del fallito. La 
mancanza di meritevolezza: revocabilità degli atti con particolare attenzione a 
quelli compiuti fra coniugi. La prova della qualità di imprenditore nel fallito in 
estensione 
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XIII Lezione 5 maggio 2017 
XIII Lezione: la Legge Fallimentare e le procedure liquidatorie 

 
14,30-16,30: Prof. Andrea Bucelli 

1. Il fallimento: presupposti e dichiarazione, nomina del Curatore, ruolo, 
adempimenti iniziali. Il reclamo contro la sentenza di fallimento  

2. Gli adempimenti iniziale e quelli successivi all’apertura della procedura. I rapporti 
con il Giudice Delegato. Il Comitato dei Creditori e gli ausiliari del Curatore 

3. Il passivo fallimentare, sua ricostruzione; lo Stato Passivo, gli adempimenti e 
l’udienza. Le tipologie di crediti. I privilegi generali e speciali, il privilegio 
dell’IVA di rivalsa e le prededuzioni  

16,30-17,30: Avv. Gianluca Pinto 
4. La rafforzata tutela dei creditori privilegiati nella Legge 119/2016, il cosiddetto 

Patto Marciano 
5. Trattamento dei crediti dei lavoratori e degli enti previdenziali nelle procedure 

concorsuali  
17,30-18,30: Avv. Laura Argiolas 

6. Le azioni revocatorie fallimentari e ordinarie, le azioni risarcitorie e recuperatorie. 
Le azioni con i contratti in essere, i contratti pendenti, i contratti di leasing 

 
 

XIV Lezione 12 maggio 2017 
La Legge Fallimentare e le procedure liquidatorie (segue) 

 
14,30-15,30: Prof. Niccolò Abriani 

1. L’attività liquidatoria fallimentare, il programma di liquidazione, gli adempimenti 
fiscali, il Piano di Riparto 

2. Il fallimento e le Esecuzioni. L’esercizio temporaneo dell’azienda  
3. La chiusura del fallimento e tutti gli adempimenti connessi, fallimentari e fiscali  

15,30-16,30: Giudice Delegato Giuseppe Di Salvo 
4. Il concordato fallimentare. Analisi e casi pratici. La società subentrante o 

assuntore 
16,30-17,30: Giudice Delegato Maria Novella Legnaioli 

5. Il concordato preventivo con cessione dei beni. Il concordato cosiddetto misto 
17,30-18,30: Dott. Antonino La Malfa 

6. Le offerte concorrenti e la transazione fiscale  
 
 

XV Lezione 19 maggio 2017 
Le grandi imprese in crisi e i reati nelle procedure concorsuali 

 
14,30-16,30: Dott. Simonetta Moleti, Dott. Enrico Bondi e Dott. Giampiero Russotto 

1. I modelli giuridici di riferimento 
2. La legge Prodi e la legge Marzano 
3. Presupposti, applicabilità, gli organi della procedura, il Ministero, il Giudice 

Delegato  
4. Le fasi delle procedure e la chiusura delle procedure  
5. Il “de jure condendo” della risoluzione della crisi delle Grandi Imprese 

16,30-17,30: Sottosegretario Cosimo Maria Ferri e Avv. Giada Briziarelli 
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6. I reati fallimentari e le azioni di responsabilità 
7. I reati fiscali nelle procedure concorsuali 
8. Reati e responsabilità penali nelle procedure concorsuali  

17,30-18,30: Dott. Michele Dell’Agli 
9. Tecnica di indagine sui reati economico finanziari  

 
 

XVI Lezione 26 maggio 2017 
Riflessioni conclusive e casi pratici. Test finale II° modulo 

 


